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Forschungsthemen

Angewandt - Forschungsagenda- Grundlagen

Erforschen der regionalen ldentitat der SMR

Erheben der politischen & institutionellen Einflisse
auf unternehmerische Tatigkeiten in der SMR

Erforschen von Markteintritts- und lokalen Copying
Strategien internationaler Unternehmen in der SMR

Durchfihrung von Auftragsstudien fur an der SMR
Interessierten Unternehmen und Institutionen
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WIRTSCHAFT UND MANAGEMENT
SCHRIFTENREIHE ZUR WIRTSCHAFTSWISSENSCHAFTLICHEN FORSCHUNG UND PRAXIS

Die Schwarzmeerregion

als Wirtschaftsraum:
Umfeld, Risiken und Chancen

Johannes Leitner
Daing Business in Opagua Waters
The Black Sea Region and Its Business Environment

Hannes MeiBner
Ressourcenumverteilung, informelie Netzwerke und Korruption -
Zu den Chancen und Risiken fur westliche Investoren in Aserbaidschan

Johannes Wetzinger
Georgiens Staatlichkeit im Wandek Von Eduard Schewardnadse zu Michail Saakaschwili

Ewa Martyna-David
Die Energiepolitik Russlands in der Schwarzmeerregion am Beispiel von South Stream®

Murat Akpinar
Market entry strategies in the Turkish automotive industry

Daniel Husung
Die Standort Scorecard als Tool zur Ermittiung des Standortpotenzials—
am Beispiel osterreichischer Exportunternehmen in istanbul und Ankara

Elisabeth Springler
Griechenland: Bedeutung der Regionalentwickiung und Strukturreform
fur die wirtschaftliche Entwicklung des Landes
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. Wahlpflichtmodul SMR
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Black Sea Region Elective (6 ECTS

Class | (2 ECTS) Class Il (2 ECTS) Class Il (2 ECTS)
Introductory Course Specialization Course Field Trip

Certificate
upon
completion

Definition BSR Macroeconomic « One country in the
Historical Traits overview BSR
Political Systems Economic and trade » Visits and talks with
International relations business reps,
Relations Market specifics in academics,
EU and BSR the region amabassadors, etc.
Sectoral market
analysis

Programe is entirely taught in English




Ewiger Handel, ewige Hirden [l
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Region, Markte, Risiken
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Key Economic Indicators 2012

Inflation Cur Acct Budget / Public | FDI/ GDP
Bal/ GDP GDP |Debt/ GDP

Sources: National Statistical Agencies




Country Risk Scores
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Source: Euromoney Magazine
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FDI in the Black Sea Region
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Source: National Statistical Agencies & IMF-IFS




. Skizzieren der Studie |

* Quantitative Erhebung
* Online Instrument S Linesurvey

 TOP 500 Unternehmensadressen (580
Unternehmen)

* Davon ca. 300 in der SMR tatig

* Rucklauf:
— Nach 2 Monaten 8%
— Nach Nachtelefonieren 23% (p=71)




Eine Gesellschaft des

Die Umfrage
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Osterreichs Wirtschaft in der Schwarzmeerregion

Die Umfrage wird vom Kompetenzteam Schwarzmeerregion an der FH des bfi Wien durchgefiihrt. Anhand dieser Umfrage werden Erkenntnisse dariiber gewonnen, welche Bedeutung die Schwarzmeerregion fiir
in Osterreich angesiedelte Unternehmen hat und anhand welcher Strategien sich diese Unternehmen in der Region behaupten.

Ihre Teilnahme an dieser Umfrage ist fiir uns selbst dann von groBer Bedeutung, wenn Ihr Unternehmen in der Schwarzmeerregion bislang (noch) keine Erfahrungen gesammelt hat.
Die Beantwortung der Fragen wird etwa 15 Minuten in Anspruch nehmen.

Dariber hinaus garantieren wir Ihnen ausdriicklich eine anonyme Auswertung Ihrer Angaben und deren ausschlieBlich wissenschaftiiche Verwendung durch das Kompetenzteam Schwarzmeerregion.
Diese Umfrage enthalt 24 Fragen.

Eine Bemerkung zum Datenschutz
Dies ist 2ine anonyme Umfrage.
Die Daten mit Ihren Antworten enthalten keinerlei auf Sie zurickzufilhrends/identifizierende Informationan, es sei denn bestimmte Fragen haben Sie explizit danach gefragt. Wenn Sie fiir diese
Umfrage einen Zugangsschlissel benutzt haben, so kinnen Sie sicher sein, dass der Zugangsschliissel nicht zusammen mit den Daten abgespeichert wurde. Er wird in einer getrennten Datenbank
aufbewahrt und nur aktualisiert, um zu speichern, ob Sie diesa Umfrage abgeschlossen haben cder nicht. Es gibt keinen Weg die Zugangsschlissel mit den Umfrageergebnissen

zusammenzufihren.

[Zwischengespeich!be Umfrage Iaden] Weiter Umfrage verlassen und Antworten [5schen

Angaben zum Unternehmen Fragen von

ubernommen
Forderliche und hinderliche Faktoren
Morgan 1997,

- P— bestehenden
Grunde fur Auslandsaktivitaten Untersuchungen
(Leonidou et al 2007,
Fillis 2002,
AUSbliCk Persson 2009)
Unterstutzende Informationen
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Deskriptive Statistik - Markte

Al

Quelle: Eigene Darstellung
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m Bulgarien

® Rumanien

m TUrkei

= Georgien
Krasnodar

= Armenien
Aserbaidschan
Moldau

Ukraine
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Deskriptive Statistik — Aktivitat
& Rechtsform

Franchising
Lizenz |
Beteiligung _l
Joint Venture _-
Export
Niederlassung —

0,0 10,0 20,0 30,0
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® GesmbH

mAG

KG

m Verein

m Genossenschaft

m GesmbH&CoKG

L . VZA avg: 83,85 VZA max: 30.000

Quelle: Eigene Berechnung




Unternehmensinterne Griinde
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far Auslandsengagement

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0 7,0

Unternehmenswachstum

Gewinnwachstum

Geschaftsmaglichkeiten

Ressourcen

Economies of Scales

Schrumpfen Heimatmarkt Inwiefern treffen die folgenden
Begrundungen far
Produktionskapazitaten Auslandstatigkeiten auf
Ihr Unternehmen in diesem
Einfache Adapatation Trifft zu: 10
Stagnation Heimatmarkt Trlfft
nicht zu: 0

Zugang exklusive Infos
Wettbewerb HM
Geographische Nahe
Abbau Barrieren

Konkurrenz exportiert
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Forderliche und Hinderliche E
Faktoren in der BSR :

Off. Verw.& Biirokratig
ransparenz der Geschéaftstatigkeiten
ugang zu Krediten im Auslandsmarkt
Allg. Rechtssicherhel
WWechselkursregime
Gesundheitssystem
Innenpolitische Situation
Infrastruktur (Transport)
Investitionsschutz
Ausbildungsniveau der AK
Wirtschaftspolitische Situation —
Aulenpolitische Situation —
Allg. VWL Verfassung _—
-

-

]
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Ihrer Erfahrung nach, wie beurteilen Sie die
folgenden Faktoren in Bezug auf ihre forderliche
oder hinderliche Eigenschaft fir wirtschaftliche
Aktivitaten in diesem Auslandsmarkt?

Forderlich: 5
Hinderlich: -5

Arbeitsmoral
Zugang zu Finanzierung der
Auslandstgt

Arbeitskrafteangebot
Allgemeines Investitionsklima
Arbeitsrechtlic '
Steuergesetzgebung
Infrastruktur (Telekom)
Arbeitskosten
Marktzugan

-5,0 -4,0 -3,0 -2,0 -1,0 0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 50 o B
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. Was fordert und was hindert?
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Forderliche Faktoren Hinderliche Faktoren

Allgemeiner Marktzugang ijgtgfgfr;iieerwa'tung

Transparenz der

Arbeitskosten Geschaftstatigkeiten

Zugang zu Krediten

Infrastruktur (Telekom) 1 Auslandsmarkt

Steuersatze AlgEmeie
Rechtssicherheit
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» Qualitative Follow-up Erhebung
 Personliche, themenzentrierte Interviews
« 35 Interviews (O, Ukraine, SK)

* Managerinnen von Unternehmen, die von
O aus in der Region operieren.

* Versicherungen, Banken, Transport &
Logistik, Pharmazie, Chemie,
Anlagenbau, Bauwirtschaft, etc...




Politisches Risiko
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Wahrscheinlichkeit eines okonomischen Verlustes...

...aufgrund der internationalen Aktivitaten eines
Unternehmens...

...hervorgerufen durch Ma3nahmen, die von Enteignung ohne
Kompensationszahlungen bis hin zu plotzlicher Einmischung...

...lokaler staatlicher oder nicht-staatlicher Akteure in die von dem
Unternehmen Ublicherweise erwarteten Geschaftstatigkeiten.

Politisches Risiko (Agarwal et al 2007)
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. Faktoren politischen Risikos
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Politische Risiken und ihre Wirkungen (Agarwal et al 2007

Interne Risikofaktoren

Politische Stabilitat
Sorgt fur Kalkulierbarkeit
Klarheit fir Unternehmen

Demokratische Reife
Erflllen die Machthaber
den Willen der Bev.

Ineffiziente Burokratie
Kann im Extremfall In
Korruption munden.

Externe Risikofaktoren

Diplomatische
Beziehungen zw. Gast-
und Heimatland

Haltung der Gastland-
regierung zu intl.
Unternehmen




. Politisches Risiko

Interne Risikofaktoren

Politische Stabilitat
Sorgt fur Kalkulierbarkeit
Klarhelit fur Unternehmen

Ineffiziente Birokratie Bedeutung

Kann im Extremfall in systemischer Korrup-
Korruption minden. tion fir Unternehmen.

Quelle: Agarwal & Feils 2007



. Informelle Netzwerke
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“As soon as you have got a good reputation and
when you know the right persons, follow-up
contracts open up almost automatically. In these
countries, decisions are taken much easier.”
(Representative of an Austrian company in the
construction sector)




Korruption
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“It is common that representatives of the state administration
come into your company expressing unjustified demands. For
example, they confront you with the charge you had ignored
safety conditions which are, in fact, not relevant to you. (...)
They know it. They know that their demands are illegitimate. But
If you refuse their demands, they will stop production, while the
inspection is going on for months.” (Austrian representative of a

global company with brands and technologies for consumer and
Industrial businesses)
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Strategische Optionen flr
Unternehmen

Vermeidung von Korruption, keine Auftrage von
Offentlichen Einrichtungen

Decoupling Strategie: Trennung von Tochter und HQ

Minimieren von lokalem Vermogen

Politischer Druck vs. Rechtsweg

Rekrutierung lokaler Expertinnen in sensiblen
Bereichen




